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ISTIKLAL MARSI

Korlana, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yldindir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimmdir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazh hilal!
Kahraman rkama bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokailen kanlarimz sonra helal;
Hakkadwr, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yaganum.
Hangt qilgm bana zincir vuracakmig? Sagarm!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarun;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbm afakan sarmigsa celik zirhh duvar;

Benim iman dott gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek dist kalmg canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklarugratme sakm;
Siper et govdent, dursun bu hayasizea akn.
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'm..
Kim bilir, belki yarm, belkt yarmdan da yakmn.

Bastgm yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tant!
Diigiin alfmdakt binlerce kefensiz yatant.

Sen gehid oghtsun, incitme, yazktr, atant;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatant.

Kum b cennet vatanm ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkwracak topragu siksan, siiheda!
Can, canany, biitiin varumi alsin da Huda,
Etmesm tek vatanundan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi udur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetlert dimin temeli --
Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -- varsa - tagm;
Her cerihamda, Ilaht, bosanyp kanh yagim,
Figlarir ruh-Umiicerred gibi yerden na'sm!

O zaman yitkselerek Arg a deger, bell, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dGktilen kanlarimm hepsihelal
Ebediyyen sana yok, rhama yok izmihlal:
Hakdadur, hiir yasams, bayragumm hirriyet;
Hakkadir, Hakk a tapan, millefimin istiklal

Mehmet Alif ERSOY
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Gelecegin giivencesi saglam temellere
dayal1 bir egitime, egitim ise
ogretmene dayalidtir.

- Mustafa Kemal Atatlirk
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SUNUS

Bugiin insanligin ve milletlerin tarihin ilk¢aglarindan bu yana siirekli bir gelisme ve
yeni arayislarla basta kendi yasamini ¢evresi ile en sonunda diinyay1 degistirme c¢abalar1
durmadan devam edegelen bir olgu olarak karsimizdadir.

Artik sekiz milyar insanin lizerinde ikamet ettigi diinyamizda kaynaklarm smirl
olmas: llkelerin eldeki bu imkan ve kaynaklari rasyonel (etkin-verimli) kullanmaya
mecbur durumda birakmistir. Kiiresellesmenin ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
yaris halinde oldugu diinyamizda milletler ‘EGITIM’ olgusunun &nemini idrak etmis ve
bu olgu iilkelerin birinci giindem maddesi haline gelmistir.

Uluslarin kalkinmalarinda mademki en 6nemli etken ¢agdas bir egitim yapisina
sahip olmak; o zaman egitimde stratejik planlama yapilmali, kaynaklar rasyonel bir
sekilde kullanilmalidir.

Stratejik planlamanin amac1 egitim alaninda mali, fiziki ve insani kaynaklardan en
verimli ve en etkin bir bicimde yararlanarak akademik, kurumsal basar1 ve gelismeleri
hizlandirip ‘“VIZYONER’ insan modelini ortaya ¢ikarmak ve en iist performansla ¢alisma
sekline ulagmaktir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu olarak tilkemizin sosyal ve ekonomik
gelismisliginin temelini olusturan egitim olgusunun stratejik planlamay1r mecburi
kilmasiyla kurumumuz ve dgrencilerimizde yiiksek performansla ¢alisan VIZYONER
bir yap1 i¢inde siirekli kendisini ve gevresini degistiren, yenileyen, milli ve manevi
degerlerinin yaninda evrensel degerlere saygili, kisiligi dengeli, mutlu bir yasami
hedeflemis 6grencimodeli olusturmasini bekliyor ve bu stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecenlere tesekkiir ederken 2024-2028 stratejik planinin hayirlara vesile olmasmi
temenni eder saygilarimi sunarim.

Sezai SENTURK

Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii bagkanhginda, Stratejik Plan ¢ahsmalarim takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve cahigmalari yonlendirmek iizere “Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanh@inda miidiir yardimeilar1 ve
ogretmenlerden olugturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve miidiir yardimcist bagkanlhiginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusmus ve caligmalara baglamustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sezai SENTURK Okul Miidiirii Mehmet Azim BULUT Miidiir Yardimcisi
Mehmet Azim BULUT Miid. Yrd. Nazife MENEKSE Ogretmen
Necmiye CIFTCI Rehber Ogret. Yusuf BUYUMEZ Ogretmen
Arife SAHIN Ogretmen Ali CALISKAN Ogretmen
Hiilya OZDEMIR Okul Aile Birligi |Aysun BUTANIN Veli

Bsk.

1.2. Planlama Siireci:

Semiha Yiicel Akdegirmen Oratokulu 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi; ¢ergevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali Yonetimi ile ilgili kanun ve
yonetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler
belirleyerek performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢melerini ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalarini gerekli gormektedir. Ulkemizde ortaya cikan bu gelismeler {izerine,
stratejik planlamayr kamu kurumlart i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 5018 Sayili Kanun
10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 01.01.2006 tarihinde
genel anlamda yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 9. Maddesi, stratejik planlarin tiim kamu kurumlar1 igin bir

zorunluluk haline geldigini a¢iklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlari, ilgili
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mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini O6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilimmigtir. MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaookulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan

hazirlama ¢aligmalarina baglamistir ve devam edilmis, okulumuzun stratejik plani hazirlanmustir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirhk siirecinde, Katilimeihigin

saglanmasina yonelik ¢cahsmalara 6nem verilmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Midiirliigli, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yoOnetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyilk boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamustir. Stratejik planlama ¢aligmalarinda, kurum i¢i anket ¢alismasina, Miidiirliigiimiize bagli okulda gérev
yapan Ogretmen ve personeller katilmigtir. Dig paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz ylize goériisme (miilakat)

yoOntemi tercih edilmistir.

“Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhk ¢cahsmalarimn belli
asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve 6nerileri caliymalara yansitilmustir.
Stratejik tist kurul toplantilari, Miidiir odasinda gerceklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik Plan hazirlik
calismalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan c¢aligmalara iligkin

degerlendirmelerin yani1 sira sonraki asamalarm planlanmasina iligkin gériismeler gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Cahsmalarinda, kurum ¢calisanlarimin katihmyla 1 ¢alistay diizenlenmistir.
Ozellikle GZFT analizi ¢aligmalarmda kurum ici katilinm iist diizeye ¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir

Yardimcisi, 6gretmenler ve velilerle ayr1 ayr1 calismalar yapilmustir.

STRATEJIK PLAN MODELI

Okulumuz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarm goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan temel yapisi, Bakanhigimiz stratejik planmin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur. Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani, asagida gosterildigi sekilde dikkate alinarak hazirlanmstir.

Ust politika belgeleri

Stratejik Plan toplantilar1 ve Koordinasyon Ekibi Caligmalar1
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Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Stratejik Plan Gelistirme Kurul Onerileri
Okul Stratejik Planlari

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Semiha Yiicel
Akdegirmen Ortaokulu
Stratejik Plan Ust

Stratejik Plan Toplann

ve Stratejik Plan Ekibi Kurul Onerileri Okul/Kurum Stratejik
Calismalart Planlar
= N7 N f Cukurova Ilce MEM
.. D Analizi
Ust Politika \ ur ;m naiizi
. aporu
Belgeleri Semiha Yiicel
Akdegirmen
Ortaokulu
2024-2028 Stratejik ’

Plam
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2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Adana ilimizin kuzeyinde, Cukurova ilcesi Beyazevler Mahallesindedir. Beyazevler
Mahallesi ortalama 10.000 niifusa sahip bir mahalledir. Mahallemizde Saglik Meslek Yiiksekokulu, Hac1 Ahmet
Atil Anadolu Lisesi Ilkokul olarak Semiha yiicel Akdegirmen Ilkokulu ve okulumuz olan Semiha Yiicel
Akdegirmen Ortaokulu bulunmaktadir. Okulumuzun Yaklasik (4) doniim arazisi vardir. Bahge genisligi ile
Adana’nim bir¢ok okulundan kendisini fark ettirir. Atatiirk’iin 100. dogum yilinda temeli atilmas1 ve baraja yakin
olmas1 sebebiyle ‘Baraj 100. Y1l Ilkokulu’ adryla 1982-1983 dgretim yilinda hizmete girmistir. ilk bina iki kat

olarak insa edilmis olup, catis1 kiremitle kaplanmistir. Toplam 6 derslik olarak yapilmstir.

Semiha ve Yiicel Akdegirmen isimli hayirsever bir ailenin Milli Egitim Vakfina yapmis oldugu 150 Dekar
tarla bagisi iizerine 5 derslik bir ek bina ilavesiyle okulumuza 1986-1987 Ogretim yilinda Semiha Yiicel

Akdegirmen Ilkdgretim Okulu ad1 verilmistir.

1993-1994 &gretim yilinda 8 derslik ilavesiyle IIkogretim okuluna doniistiiriilmiistiir. Okulumuzun giiney
tarafindaki 6 derslikli binanmn yikilmasi sonucu kuzey taraftaki 12 derslikli binada Ortaokul olarak egitim
ogretime devam edilmektedir. Okulumuzda toplam 12 derslik, 1 adet Ozel egitim smifi,1 adet cok amacli salon,
1 adet spor salonu,ladet , 2 adet idareci odasi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet spor odasi, 1 adet Rehberlikodast,
1 adet cay ocagi ve son olarak da 1 adet kantin mevcuttur. Okulumuzun giiney tarafindaki binanin yikilmasi
sonucu yeni yapilan bina ile kuzey yondeki mevcut bina arasina duvar c¢ekilerek okul bahgesi ikiye ayrilmistir.
Yaklasik 8 doniim olan okulumuz bahgesine yeni bina yapilamasidan dolayr bah¢emiz yaklagik 4 doniime

diismiistiir. Okulumuz halen ayn1 bahge icerisinde ortaokul olarak egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuzda 2 idareci ve 21 6gretmen yeni nesillerin giizel bir sekilde yetismesi i¢in hizmet vermektedir.

11
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirliigiimiiz icin; stratejik plan hazirlamak ne kadar Onemli ise hazirlanmis plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespit
edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢dziim yollarinin iiretilmesi
ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Semiha Yiicel
Akdegirmen Ortaokulu Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 7 amag, 13 hedef ve 39 performans
gostergesi yer almistir. Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi izlenmis degerlendirilmistir. 2021 yilinda
tiim diinyada goriilen Covit-19 salginin etkilerinden dolay1 alinan tedbirler dogrultusunda yiiriitiilen egitim ve
ogretim faaliyetlerinin kesintiye ugradig1 goriilmiistiir. 2023 yilinda yasadigi1 deprem felaketi gibi durumlarin da
stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan
doneminde yasanan ge¢cmis 6grenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz
verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin glindeme alinmas1 planlanmaktadir:
e Okulumuzda temizlik ve giivenlik sorunun en aza indirilmesi,
e Devamsizliklarin daha da azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

e Okulumuzda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her 6grencinin bu

faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,
e Ogretmen ve dgrencilerin projelere, yarismalara katilimlarmin artirilmast,

e Ogretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilimlarinin tesvik

edilmesi,

e Rehber 6gretmenlere yonelik egitimlerin arttirilmasi.

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerilerinden yola ¢ikilarak
stratejiler gelistirilecektir.
2019- 2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan; 68renci basmma okunan kitap sayisi, 6grencilerin
sosyal ve sportif etkinliklere katilim orani, 6grencilerdeki devamsizlik oranlarmin diisiiriilmesi gibi alanlara

yonelik yeni plan donemi i¢in de ¢aligmalar devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

12
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
[Ikogretim Kurumlar1 T.C. Anayasasi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida
bazilar1 yazili kanun ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, goérev ve sorumluluklar1 Milli Egitim

Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde aciklanmistir. Miidiirligiimiiz

oncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 0gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin esas alindig1 bazi kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:
e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
1702 sayili i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 sayih I1kogretim ve Egitim Kanunu
5302 sayil 11 Ozel Idaresi Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu
Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y 6netmelik
Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi
Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Acik ilkégretim Okulu Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve flkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi.
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

13
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siire¢lerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle [13ili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile [1gili Mevzuat:

3. Calisan Haklar1 ve I's Giivenlig"i Mevzuati:

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireglerle I1gili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi Ile lIgili Mevzuat:

14
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Okul tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? yararlanicilar1 kimlerdir?
Uriin-Hizmetler
1. Egitim Hizmetleri
2. Rehberlik ve Kariyer Danigmanlig1
3. Ders ve Destek Programlari
4. Sosyal ve Kulturel Faaliyetler
5. Saglik ve Beslenme Hizmetleri
Yararlanicilar
1. Ogrenciler
2. Veliler/Anne-Babalar
3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine
iliskin ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Mufredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Eg itimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orant

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkimma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Tlgili Verilen Géorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
Kalkimma Planlari Milli Egitim ile ilgiliMidirliigimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
boliimleri uygulanmast
Milli Egitim Temel Biitiin boliimleri Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amac ve ilkeler,
Kanunu egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve

tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ile devletin egitim O6gretim
alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitiinligii icinde saglanmasi

5018 sayili Kamu Mali [Madde 9 Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan
'Yonetimi ve Kontrol belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
Kanunu temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,

performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusundal
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Olecmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak

Stratejik Planlar ve
Performans Programlart
ile Faaliyet Raporlarina

Biitiin boliimleri

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik|
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarm belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan ydnetmelige gore
stratejik plan yapilmasi

iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda

'Yonetmelik

MEB 2024-2028 Biitiin boliimleri i1 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planmin hazirlanmasi, ilce Milli

Stratejik Plam Egitim Miidiirliikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik
planlarmin  hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine kaynak|
saglamast

Adana 11 Milli Egitim  [Biitiin boliimleri Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine]

Midiirliigi 2024-2028 rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Stratejik Plani

Cukurova Ilce Milli Biitiin boliimleri Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine

Egitim Miidirligi 2024-
2028 Stratejik Plani

rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin

ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Smav hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

S A e B

Ogrenci, dgretmen ve velilere ihtiyag duyduklar1 her alanda
gerekli egitimlerin yapilmasi igin gerekli ig ve iglemleri
yiiriitmek.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

9. Mezun dgrencilerin takibini yapmak.
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1. Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

4. Madde Bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum|
temelli destek saglamak,

5. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar
yapmak.

6. Rehberlik ve Kaynastirma uygulamalarmin yiriitiilmesini
saglamak.

7. Rehberlik servislerinin etkin ¢aligmasma yonelik tedbirler|
almak,

8. Ozel Yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erigimlerini  saglamak, 0zel yetenekli bireylerin egitici
egitimlerini planlamak ve uygulamak.

Sosyal faaliyetler 1. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

2. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi

3. Topluluk Hizmetleri Projeleri

4. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Sportif faaliyetler 1. Sportif etkinlikler diizenlemek.

2. Sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Spor ekipmanlar1 ve mazemeler.

4. Turnuvalar ve miisabakalar diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1. Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek.

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

3. Miizik gruplar ve korolar

4. Resim sergileri

. 1. Hizmetici egitim faaliyetlerine katilim saglamak,

Ins?r! kaynal.(larl fa.a e e 2. Mesleki calismalar yiiriitmek

gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...) 3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

4. Kurum igi iletisim ve etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri 1. Okul aile birligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak
2. Aile katilim programlar1 ve seminerler
3. Aile danismanlig1 ve destek hizmetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler 1. Ogrencilere yonelik faaliyetleri planlamak ve uygulamak
2. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
3. Yetenek ve ilgi alanlarina gore programlar.
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Olcme degerlendirme faaliyetleri

el

Olcme- degerlendirme calismalarmimn yiiriitiilmesinin
saglamak

Sinavlar testler

Portfolyolar

Ogrenci degerlendirme araglari.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

N

Okulun taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarmin iyilestirilmesi,

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik

caligmalarin yliriitilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin planlanmasi yiiriitiillmesi
Spor ekipmanlari

Spor alanlar1 ve tesisler

Destek Hizmetler

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek.
Satin alma is ve islemlerini yliriitmek. Genel evrak ve arsiv

hizmetlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak.

Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak.

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina
uygunlugunu saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve
calisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak.

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek .
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve
uluslar arasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak.

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli
yonetimin olusturulmast, idarenin gelistirilmesi yonetim
kalitesinin arttirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme
faaliyetlerini yiirtitmek.

Egitime iliskin arastirma, gelistirme stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek.

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak. Proje
hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar

yapmak.

Bilgi Edinme Hizmetleri

Bilgi edinme dilekgelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu

cergevesinde yanitlamak.
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2. Egitim Ogretim ile ilgili konularda yerel ve ulusal basinda

¢ikan haberlerle ilgili olarak

2.6. Paydas Analizi
Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilimci bir yap1 olugturmak i¢in ilgili taraflarm goruslerinin alimmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmus ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Miudurlugu paydaslari, i¢ paydaslar, dig paydaslar
ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma

noktasidaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siiflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

il
MUDURD

- OKUL
OGRETMEN MEhR

KURULLARI

B YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

1.Paydaslari tespiti
2.Paydaslarin o nceliklendirilmesi
3.Paydaslarin degerlendirilmesi

4.Gortus ve Onerilerinin alinmasi
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I¢ paydaslar, Okul miidiirti, miidiir yardimeilar, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri
Dis paydaslar, Veliler, il ve ilge milli egitim miidirlukleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari

Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Alinmast:

Stratejik Planlama ekibi Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil
almmasia karar vermis paydas gorusu alma yonteminde anket, miilakat ve gdzlem yontemleri
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne
zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde

biiyiik 6l¢iide bizim i¢in belirleyici olmustur.

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama Ekibi paydasm, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldug”
unu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 onem ve etkileme guctinu gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin nitelig™ i
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glicli), paydasm kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucunu; onem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin kurumumuz acisindan etkisi ve Onemine §ore takip edilecek politikalar “Izle”,

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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1. OGRENCI ANKETIi SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER = = = | =
L o ) L | )
=% | 2| g (28| 2
No SE| £ | g |sSg| B
SE| S| § (g7 &
£ 0 c 5 | £ e
= = = =
=
Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
goriisebilirim. %40 | %20| %10[ %20| %10
Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda o 0 0 0 0
rahatlikla konusabiliyorum. %40 | %301 %10/ %10| %10
Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. %60 | %10 %10} %10| %10
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate
alinir. %35 | %25| %15 %15| %10
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
%45 | %15| %20[ %10| %10
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda o 0 0 0 0
bizlerin goritsleri alinir. %55 | %25| %10 %5 | %15
Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler %35 | %20| %5 | %20| %20
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gére uygun arag gerecler
kullanllmaktadlslf. ° 78 PeE %60 | %20 %5| %5 | %10
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
%45 | %15| %10{ %15| %15
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2.0GRETMEN ANKETI SONUCLARI

KATILMA DERECESI
Sird = & ®| BlE BB
5 2|8 E& BB
No s 5§ 85 &8
MADDELER S =| S| gl 7| &
= <) = N = S
c () c 5 | S
g = = £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %55 %25 %5 | %5 %10
katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara %65 %15 %5 | %10 | %5
zamaninda iletilir.
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik | %40 %30 %15 %5 %10
ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak %50 %30 %5 | %5 %10
gorurum.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme %45 %35 %5 | %5 %10
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | %30 %20| %20 %20 | %10
donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultiirel %35 %25| %10 %10 | %20
faaliyetler dlizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %60 %15| %15| %5 %5
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum %40 %20 %5 | %15 | %20
tzerinde olumlu etki birakacak
calismalaryapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi %50 %15| %15| %10 | %10
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, %55 %25| %10| %5 %5
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs.¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %50 %20| %10| %5 %15
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %55 %25 %5 | %5 %10

eder ve kendimi giincellerim.
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KATILMA DERECESI
S.N MADDELER = = = = | = = =
o ) ) L B )
(=) =} o =} =3
=5 = s |5 B =
S E = 2 |5 8 2
SE| S| § |8 &
g5 ° E | 8 |§ g
= = = =
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul %40 %20 %10 | %10 %20
calisanlariyla rahatlikla
gorilisebiliyorum.
2 Biziilgilendiren okul duyurularin1 | %30 %20 %10 | %20 %20
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda %25 %25 | %10 | %20 %20
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve %35 %25 %10 | %20 %10
sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak %40 %20 %10 | %20 %10
derslerin islenisinde ¢esitli
yontemlerkullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi %25 %20 %25 | %10 %20
guvenlik onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleriilgilendiren %40 %20 %20 | %10 %10
kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi %50 %25 %15 | %5 %5
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takipediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %25 %25 %20 | %20 %0
o0gretmenleriyle iyi anlastigini
distiniyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gerec %30 %20 %20 | %10 %20
yontinden yeterli donanima
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve %45 %25 %10 | %10 %10
bakimhdir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki %40 %20 %20 | %10 %10
m e kanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda %25 %30 %25 | %10 %10
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz c¢aligmasinda; mudurligumuzin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirti, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

almmustir.

Kurum Kultiri Analizi

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Mudurligu hizmetlerinin yurutulmesinde temel
alman usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki deg™ erler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢gmisten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. I¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri
kullanilir. Her turlu yazisma “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yurutulmektedir. Mudurlugumuz ilce genelinde hizmet veren bir
kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin bir¢ok talepleri
ile kars1 karsiyadir. Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Mudiurlugii hem bu taleplere cevap
verirken, hem de vatandas ve hizmet odakli olarak calisma anlayisini temel almistir. Ayrica,
“Bilgi Edinme Kanunu” c¢ercevesinde gercek ve tuzel kisilerin taleplerine de cevap

verilmektedir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Mudurluginun kurum ig¢i iletisimi, Okul Mudira
onderliginde en ust duzeyden en alt kademedeki calisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum ici iletisim ile kurumun ama¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara

dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is sureclerinin planlanmasi saglanmstir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Mudurlugu karar alma sureclerinde katilimci
yonetimi benimsemistir. Katilimc1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece
belirlenen yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisin1 da onemsemekte ve dikkate
almaktadir. Katilime1 yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar icin cevap
vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel
uyelerin yonetimin karar alma surecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, Oneri ve

tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.
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Mudurlugumi z GZFT Analizi kapsaminda yapilan ¢alistayda kurum kultiru ile ilgili
unsurlardan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

. Temizlik ve guvenlik personeli yetersizligi

. Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen Diizeyde Yapilmamasi
. Calisanlara Yonelik Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi

. Donanim malzemelerinin eksiklig i

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun guclu oldugu alanlar oncelik sirasma gore:
. MEBBI'S, ADABI'S Gibi Elektronik Portallarmn Aktif Kullanilmas:
. Kurumuzun Teknolojik Altyapida Onemli Tyilesmelerin Saglanmasi

e  Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi iletisimin Iyi Olmas1

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Miidiirligii Teskilat Semasi

/ OKUL MUDURU \
Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Mudur Yardimcilan

Komisyonlar Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayllan

5. Smiflarda 57 O grenci, 6. Simflarda 79 Ogrenci,7. Simiflarda 74
Ogrenci, 8. Siniflarda 82 Og renci ve Ozel Egitim Simfinda 2 Ogrenci
0grenim gormektedir.

Akademik basar1 verileri

Okul Basarimiz orta seviyede olup Liselere gecis sinavlarinda baz
0grencimiz sinavla 6grenci alan okullara yerlesmektedir.

Sosyal-kiiltii rel-bilimsel ve
sportif basari verileri

TUBITAK yarismalarinda égrencilerimizin cesitli dereceleri bulunmaktadir.

Giizel sanatlar lisesine ve spor lisesine 6grencilerimiz kazaniyorlar.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devam-Devamsizlik durumlarn giinlii k olarak takip edilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Insan kaynaklan verileri

Okulumuzda 2 idareci, 22 Ogretmen gorev yapmaktadir. 4 Og retmenimiz Yii
ksek Lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet  igci
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz cesitli alanlarda hizmet ici faaliyetlere katihm
saglamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz tek binada Bodrum, Zemin +1 kattan olusmaktadir.
Okulumuzda 12 Sube, 1 Ozel Egitim Sinifi, Toplanti Salonu
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu yonetim kadrosunda, 1 okul mudurt, 1 midur yardimeist

gorev yapmaktadir. Okulumuzun toplamda 22 6gretmeni bulunmaktadir.

Tablo-5. 2023 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sl\llga Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Midiiri 1 0 1
2 Mudir Yardimcist 1 0 1
Tablo-6. 2022-2023 Yih Ogretmen ve Personel Sayist
_ _ YIL
I'NSAN KAYNAKLARI
2022 2023
Calisan 6gretmen sayisi 21 22
Calisan diger personel sayisi 2 2
TOPLAM 23 24

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul Yonetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisini Destekleme
Velilerle Iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla Iliskiler

Egitim Standartlarin1 Izleme

Miidiir Yardimcisi

NOUNAE LD EINN R LD =

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci ligkileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk liskileri

Egitim Standartlarmm izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

Rehber Ogretmenleri

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanhk

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danigmanligi

Ebeveyn ve Ogretmen lletigimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ogretmenler

N N e N

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi
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Simf Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

NN E PN =N AW

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Mubhasebe ve Biitge Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Y6netimi
Toplant1 ve Etkinlik Y6netimi

Okulun Genel idari Destek

Yardimc Hizmetler Personeli

Nk W=

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tagima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yo6netimi
Okul Etkinliklerine Destek

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kigi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 o
10....U zeri 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yilicerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 1 1
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Yi1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Yil Miizik 1 - 10Y1l 1
11-15 Y1l Tiirke. Fen Bilimleri 2 - 12 13 Yil 2
16-20 Bilisim Tek. Matematik |2 1 16 -20 Yil 3

Ozel Egitim
20 ve 1 zeri Tiikge,Matematik,Fen, |8 8 20 ve iizeri 16

Sosyal Bil, Din Kiil.
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SEMIiHA YUCEL AKDEGIRMEN ORTAOKULU

. Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gitim lzme Toplam
Durumu Yih
Memur 1 - Lisans 10 1
Hizmetli 1 - Onlisans 4 1

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri I'le I'1gili
5 Alan Dil zenlenen Eg” itim/Paylagim
% Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
w
£
1
= = _ x
= = =
5 E s |z 2 =
& = 7 = % %) _ 5 g
) »n A < Z 7 2] > :0 =
% o %’ = % o] 7} SN o = =
a g > A P =, 3 5 o 5
% 55 a 2 3 g z = 3 >~
=) >~ & o IS k3) g = g kS) ot
S > 7 S35 =| & =) 5 3 3 =} oy
4 = 52 2| 2 o 3 e ° o =
B O < = % =| © »60 >0 G >0 >l ©
-8 S A —aeun| S (o) (o) > © (o) >
297 1 10
1 - 50 3
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmm kullanima agtig1t MEBBIS, e-Okul,
EBA, TEFBISI KBS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir. Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin onemi ve ¢agdas
egitim anlayisimizdan hareketle 0g retmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet
vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda ogrenciye soru ¢ozme, konu 0grenme, ve uygulanan olgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkam saglanmaktadir. Smif
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her siif duzeyinde
kullanilmaktadir. Okulumuzda gunun sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Bu bilgiler; ogretmenlerin yaptig1planlar araciligi ile
sube, zumre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve 6g rencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolar,
anons, birebir gorusmeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir gorugmeler, internet, anons, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 14 14 14 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Bilgisayar 6 6 6 2
Yazici 3 3 3 1

Tablo 14. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Cahisma Odasi .
Ekipman Odasi
1
Ku tipphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Od
t1zik Odasi %
k Amagh Sal
Cok Amach Salon X
S Sal
por Salonu % |

30



SEMIiHA YUCEL AKDEGIRMEN ORTAOKULU

2.7.3. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birlig i tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amac1 gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyag¢lar okulumuz finansal
kaynaklarmdan sag lanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Butgenin stratejik plana dayali olarak
hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin ol¢iilmesine, performans gostergelerinin
olusturulmasma ve kontrol-izleme sureclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi
saglanacaktir. S0z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik,
verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile
mali saydamligin saglanmasima hizmet edecektir

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 TL 40.000TL  |50.000 TL  |60.000 TL  |70.000 TL
Okul Aile Birligi 40.000 TL 50.000TL  |60.000 TL  |75.000 TL  |100.000 TL
Ozel Idare

Kira Gelirleri 25.000 TL 30.000TL  [33.000TL  [37.000 TL  |40.000 TL
Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 95.000 TL 120.000 TL |143.000 TL |172.000 TL |210.000 TL

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tii rli
ki ¢t k onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 9309,1

Sosyal Faaliyetler 10073,87

Kirtasiye
GENEL

15812,18

10463,04

36896,96

30434,2

2.7.4. Istatistiki Veriler

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak

(en az 3 yillik) verilmistir.

Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. SINIF 31 26 57 7.SINIF 36 38 74
6. SINIF 44 35 79 8.SINIF 42 40 82

Okulumzda Gegmis Yillara ait Ogrenci Sayis1 Verileri.
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 172 162 166 158 159 143
Toplam Ogrenci Sayist | 334 324 302
Ogrenci Mevcudu Say1
Sube bagsina diisen Ogrenci sayisi 24,5
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 29
Mevcudu en az olan subenin 6@renci sayisi 16
Kaynastirma egitimine tabi 6@renci sayisi 11
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 4
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 8
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 120
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayist 10
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 15
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 130
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayis1 13
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz u zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kulturel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (nufus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokultu rel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kulturel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
eg” ilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir
Bu bolumde, okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre
egilimleri ve kosullar1 deg erlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“‘tehditler” bolumlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynayacaktir. S0z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dig
cevrede meydana Selebilecek deg™ isiklikleri surekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okulun i¢i analizde, sag™ likl bir sekilde ortaya konan guclu ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte deg™ erlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenecektir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e  Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin ¢ Iskapasitesi,
incelenmesi, 0 Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e  Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |8 Tasarruf saglamaimkanlari
e Okul ¢cevresindeki politik durum. 0 Issizlik durumuy,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

0 Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeler, ® e- Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [0 Dijital Platformlar i zerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari

o Niifus artisy, 0 Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

0 Gog, araglar

0 Niifusun yas gruplarina gore dagihmy, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araclar,

0 Beslenme aliskanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisit,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak deg” erlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile alg1y1 0lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir.
Kurumun guglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulukleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurt/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknig™ i ile iki asamada gerceklestirilen caligmalar,
dis paydas mulakatlar1 kapsaminda elde edilen gorus ve oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi sag” lamistir. Paydaglarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen dig™ er analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun guglu ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmstir.

O nceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarmn agirliklandiriimasi, diger yandan
SPE’nin bilgi birikimi ve tecrubesi 1518™ inda konularin onem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmistir. Okulumuzun mevcut durumunu ve geleceg™ ini
etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildig™ i kosullarin ve eg”
ilimlerin incelenerek guclu ve zayif yonleri asag™ 1ya ¢ikarilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Bireylerin 1lgi ve ihtiyag¢larina cevap verebilecek bir okul olmasi

Hayat boyu imkanlarinin varhgi

Kay1t alanindaki tum ¢ag nufusunun 5.sinifa kayitlarmin yapilmasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi

Ozel egitime muhtag cocuklara okulda egitim verilmesi ve gerekli yonlendirmelerin yapilmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

o Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

e Dinamik, tecruibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

e Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bicimde
surduruluyor olmasi

e Yenilikc¢i egitim anlayismimn benimsenmis olmasi

e Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas1 Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetlerin yogun
olmasi.
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin guglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal agsisteminin olmas1 (e-okul, MEBBI'S, TEFBI'S,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.

Etkili denetleme sisteminin varlig1

Zayif Yonler

Egitim Ve Ogretime Erisim

Farkli Kulturlerden gelen ogrenci profili

Bazi velilerin 0grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
Hayat boyu ogrenme faaliyetlerine kars ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, ku Iturel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az
olmasi

Sosyal, kulturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Etkinliklerimizi, 0§ rencilerimizin basarilarini1 ve okulumuzun degisik ozelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasi

Hayat boyu 0grenme kapsaminda yasam kalitesini yukseltecek kurs ¢esitliliginin
olmamasi

Basar1 gosteren okulumuzun takdir edilmemesi

Yabanci dil egitiminde etkili ve verimli 0g retim metotlarinin olmamasi Yabanci Dil
egitiminin verildig i derslig in teknolojik yonden yetersiz olmasi.

Yabanci dil egitiminin ¢og unlukla okul ile smirli kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Okul Saglig 1 ve Hijyen yonunden sikintilarin olmasi.(Okul Kantininin bulundugu yerin saglik
kosullarina uygun olmamasi)

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda guivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Saglikli veri tabanmim olmamast

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Okulumuzda yeterli duzeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi
Kurum kultiri mantigina sahip olunmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alam1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile Ortaokula tim ¢ag

niifusunun kaydi yapilmaktadir

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi
Okulumuzda dort tane ana sinifi bulunmasi
Okullar Hayat Olsun Projesi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmas1

Egitime verilen Onemin artmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmas1

Ogrenci ve velilerin sosyo — kiiltiirel ve ekonomik dii zeyinin orta seviyede olmas1
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, ilimizde {iniversitenin ve

Egitim Fakultesinin bulunmasi Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar1

Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda

kullanilabiliyor olmasi.
Projeler i¢cin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi

Calisanlarm motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar du zenlenmesi STK,

Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim iginde bulunmamiz.
ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirlig in artmasi
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Tehditler

Egitim Ve Ogretime Erisim

e Okulumuz kay1t alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
e Kayit alanindaki Nufus dagiliminin dengesiz olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Tablo 19. GZFT Listesi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Velinin okula ve Ogretmene ¢cok miidahalede bulunmas1
Smav merkezli bir egitim anlayisinin olmasi
Derslikteki siralarin bazi1 6grencilerin fiziksel ozelliklerine uygun olmamasi,
Pargalanmais ailelerin sayisinda artig olmast
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degigmesi

« Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclaria cevap
verebilecek bir okul
olmasi

» Hayat boyu
imkanlarmnmn varlig1

» Kayit alanindaki tim
cag nufusunun 5.smifa
kayitlarinin yapilmasi
» Okulda egitim
alamayan engelli veya
hasta bireylere
evlerinde egitim
verilmesi

+Ozel egitime muhtag
cocuklara egitim
verilmesi ve gerekli
yonlendirmelerin
yapilmast

Egitim Ve O gretimde
Kalite

ogrenmeye ve
kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi
» Dinamik, tecrubeli,
*“Cok Amach
Salon™un olmasi,

gelen 0grenci profili

» Baz1 velilerin ogrenci ve
okulla kars1 ilgisiz
olmasi.

» Hayat boyu 0grenme
faaliyetlerine karsi
ilgisizlik

Egitim Ve Ogretimde Kalite
» Okullarda sosyal,
kultiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere
ayrilan zamanin ve
alanlarim az olmasi

» Sosyal, kultiirel, sportif
ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

o Etkinliklerimizi,
ogrencilerimizin
basarilarin ve
okulumuzun degisik
ozelliklerini okul
disindakilere
ulastirilamamasi

» Hayat boyu 0grenme
lkapsaminda yasam
kalitesini yuikseltecek
lkurs cesitliliginin
olmamasi

» Basar1 gosteren

Ortaokula tiim ¢ag
nufusunun kaydi
lyapilmaktadir

«Ogrenciye ve annelere
egitim yardimlar1 verilmesi

» Okulumuzda dort tane ana
siifi bulunmasi

» Okullar Hayat Olsun Projesi
s Egitime verilen onemin
artmasi

Egitim Ve O retimde Kalite

» Okulumuzun konum olarak
avantajli olmasi

«Ogrenci ve velilerin sosyo —
kilttrel ve ekonomik
diizeyinin yuksek olmasi
«Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonlu
desteklenmesi,

«Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin gucli ve saglikl
olmast, {limizde
universitenin ve Egitim
IFaktiltesinin bulunmasi Yerel
'Y onetimlerin Okulumuza
lkatkilar

» Velilerimizin yardim ve

I¢c Cevre Dis Cevre

Gii gl Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Gii ¢lii Yonler Egitim Ve Ogretime Egitim Ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim Ve O gretime ~ [Erisim o Kayit alan1 ve Ulusal Adres [» Okulumuz kayit alanindaki aileler
Erisim » Farkl1 Kulturlerden veri sistemi uygulamasi ile  [arasindaki sosyo-ekonomik

farkliliklar
o Kayit alanindaki Nufus dagiliminin
dengesiz olmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite
s Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
» Velinin okula ve Ogretmene ¢ok
mudahalede bulunmasi
» Sinav merkezlIi bir egitim anlayisinin
olmast
o Derslikteki siralarin bazi
ogrencilerin fiziksel ozelliklerine
uygun olmamast,
» Parcalanmus ailelerin sayisinda artis
olmasi
» Kanun ve MEB Mevzuatinin sik
degismesi
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donanimli, teknolojik
yonden bilgili
yetismis personelin
olmasi Kurumun
calisanlarmin
fikirlerine onem
verilmesi.

« Kalite gelistirme ve
iyilestirme
calismalarmin
kurumumuzda etkili
bir bicimde
surduruliyor olmasi

» Yenilikci egitim
anlayisinin
benimsenmis olmasi

» Toplumsal sorunlara
duyarli personelin
olmasi Sosyal Ve
Kilturel Faaliyetlerin
yog un olmasi.
Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

» Paydaglar arasinda
etkili iletisim olmasi

» Teknolojik alt yapinin
il ¢li olmasi,hizli bir
haberlesme sisteminin
olmasi

» Kurumsal ag
sisteminin olmasi (e-
okul,

MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb.)

» Mali Kaynaklarin
profesyonelce
yonetilmesi
*Ogrencilerin
teknolojik gelismelere
hizli uyum
saglayabilmesi.

« Etkili denetleme
sisteminin varlig1

okulumuzun takdir
edilmemesi

» Yabanci dil egitiminde
etkili ve verimli 0gretim
metotlarinin olmamasi
'Yabanci Dil egitiminin
verildigi dersligin
teknolojik yonden
lyetersiz olmast.

» Yabanci dil egitiminin
cogunlukla okul ile sinirli
kalmast.

» Teknolojiyi olumlu
yonde kullanmanin
cocuklara
kazandirilamamast

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

» Okulda giivenlikle ilgili
sorunlarin bulunmasi

» Teknolojik gelismeleri
takip edilmemesi

» Online yazigmalarin
kurumun tim
birimlerinde aktif olarak
kullanilmamasi

o Saglikli veri tabaninin
olmamast

» Medyanin egitime olan
etkisinin yeterince
kullanilmamasi

» Okulumuzda yeterli
diizeyde yardimcei
personelin (hizmetli,
teknisyen vb.) olmamasi
Kurum kultiri mantigina
sahip olunmamast

bagislariin olmasi
Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

» Teknolojinin hizla
gelismesi, gelisen
teknolojinin Okulumuzda
egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi.

s Projeler icin yoneticilerin
imkanlar sunmasi

» Paydas kitlesinin egitime
bakis1 agisinin olumlu olmasi
*Caliganlarin
imotivasyonlarini saglamak
icin gesitli organizasyonlar
diizenlenmesi STK, Belediye
vs. kurumlarla ¢ok iyi bir
iletisim i¢inde bulunmamiz.
*«ISKUR aracihi ile yardimei
ipersonel hizmetlerinin az da
olsa karsilanabilmesi

» Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirlig in artmasi
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Siniflarin teknolojik donanima sahip
olmast

Veli ogretmen isbirligi giichi bir sekilde uygulanmasi
Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin

olaylarinin az olmast

Y onetimin 0gretmenin yaninda ve her

turlu yenilige acik olmasi

Siniflarda ogretmenin etkilesimli
tahtalardan yararlanmasi.

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her turlu
ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi Okula
ulagmmi kolay olmasi

Veli toplantilarina katilimm yti ksek olmasi
Guvenlik onlemlerinin olmasi

Okul calisanlarinin yeniliklere a¢ik olmasi
Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi
engelleyici davranislarin ¢ok az olmasi

Okulumuzun mevecut konumunun avantajini
kullanarak tehditleri en aza indirgemeye
caligilacaktir.

Zayif Yonler

Okulumuzun guclu yonleri kullanilarak zayif
yonleri gelistirilecektir. Veli destegi ile yeterli
temizlik ve guvenlik personeli bulunmasi
saflanacaktir.

Paydaslarimizin destegi ile birlikte zayif
yonlerimizi ve tehditleri en aza
indirgemeye calisilacaktr.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda sportif faaliyetlerin yapilabilmesi

icin yeterli alan ve malzeme

bulunmamaktadir. Okulumuzda konferans salonu bulunmamasi1 0§~ rencilerimize verilecek

eg” itimleri kisitlamakta ayrica veliler ile yapilacak etkinliklere engel olmaktadir. Okul

binamizm donatim eksiklerinin giderilmesi oncelikli ihtiyag¢larimizdandir.
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3. GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dag™ ilimlarim igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve blitgelerin
stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina

dayali olarak hazirlanmas1 ongorulmiistiir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu, Geleceg e Yonelim bolumiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli caligmalar yaparak Stratejik Amagclar, Stratejik

Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise
performans hedeflerine ne olgide ulagildigini olgmek,

degerlendirmek ve izlemek uzere kullanilan araglardir.

3.1.VIZYONUMUZ
Kalitesi ve basarisi ile tercih edilen bir kurum olmak.

3.2.MiSYONUMUZ

Biz; cagin gerektirdigi bilgi ve birikimle donanmisg bir kurum olarak 6grencilerimizi; ulusal ve
evrensel degerleri benimsemis, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, insani degerlere sahip,
ogrenmeyi dgrenen, teknolojiyi kullanan, yasamdaki degisikliklere uyum saglayabilen, basarili
bireyler olarak yetistirerek, tist egitim kurumuna hazirlamak i¢in variz.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ
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4. AMAC HEDEF VE STRATESILERIN BELIRLENMES]

TEMA 1: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 3grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%20)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi 85

PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani

(%10)

PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%3)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri

tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifiyla &grencilerin

tamamlayict  ve destekleyici egitim  almalarn

saglanacaktir.

S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
Amag cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitincil calismalar

Hedef yiratilecektir

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 70

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 77

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 75

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 80

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi78

- . PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi(50)

Gostergeleri PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci
orani

Performans

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%73)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%70)
Performans PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
Giistergeleri katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%20)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
duzenlenen alan/mekan sayisi.-1
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Gostergeleri

Amag A4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hedef calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans

P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.(17)

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

AS5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini

Amag saglanacaktir.

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

Hedef saglanacaktir.

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi (15)
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi(1)

PG 1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen
sayisi(17)

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
ogretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi(5)
PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi(7)

PG 1.7 Yiksek lisans egitimini strdiren/ tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi(3)

PG 1.8 Doktora egitimini surdiiren/tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi(1)

Performans Gostergeleri

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

Amag servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini
desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde
Hedef etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yaratilecektir.

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
calisma yapilan 6grenci orani(%75)

PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani(%77)

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma
yapilan 6grenci orani(%82)

Performans Gostergeleri

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
yaratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik

Stratejiler
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danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A7. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

Amag servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci
olmak amaciyla galismalar yurutilecektir.

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci
orani(%20)

PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orani(%10)

Performans Gostergeleri

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda
calisma yapilmasi gereken 6grenciler
Stratejiler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla
calismalar yurutilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A8. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

Amag servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli,
Hedef yonetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere
ede

kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
Performans Gostergeleri PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik
Stratejiler ylratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.
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4.1.Maliyetlendirme

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen
maliyetler dikkate alinmigtir. Faaliyet maliyetinin tespitinde butge ici kaynaklar ile biitge dis1

kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler degirdi fiyatlar1 ve diger

ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler ger¢eke¢i ongortilere dayandirilmistir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 m‘;:;:t‘
Amag 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
R 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
REdetz 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Amag 3 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 3 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Amag 4 2500 3000 3500 4000 4500 17500
Hedef4 3500 4000 4500 5000 5500 22500
e 3500 4000 4500 5000 5500 22500
Hedef 5 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Amag 6 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 6 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Amag 7 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Hedef 7 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Amac 8 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Hedef 8 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Genel
Yénetim 30000 35000 40000 55000 60000 220000
Giderleri
TOPLAM 36500 49500 62500 75500 885000 482500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda,
ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ortaokulu Mudurlugumuz stratejik planinin onay1 alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve 1lgili taraflar ile kurum ici
ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak uizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki nusha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak dig” eri ise gerekli calisma ve
deg” erlendirmenin yapilabilmesi i¢in Adana I1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar de§” erlendirilerek stratejik planlama
surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktur.
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